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ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

ÂÑÏÎÌÈÍÀß Î ÑÒÀÒÜÅ

«ÊÀÊ ÃÎÒÎÂÈÒÜ ÑÈÑÒÅÌÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÑÒÎÂ»

Òåðåõîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷

Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ñòàòüÿ «Êàê ãîòî-
âèòü ñèñòåìíûõ ïðîãðàììèñòîâ», îïóáëèêî-
âàííàÿ â íîìåðå 3/4 çà 2001 ãîä äàííîãî
æóðíàëà, îêàçàëàñü ñàìîé öèòèðóåìîé è
ñàìîé ïîïóëÿðíîé ñðåäè âñåõ ìîèõ ïå÷àò-
íûõ ðàáîò. Ïîýòîìó, êîãäà ðåäàêöèÿ æóð-
íàëà ïðåäëîæèëà ìíå íàïèñàòü ñòàòüþ î òîì,
÷òî èçìåíèëîñü â ýòîé îáëàñòè çà ïîñëå-
äíèå 5�6 ëåò, ÷òî óäàëîñü ñäåëàòü è ãäå ìû
áóêñóåì, ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì ñîãëàñèëñÿ.

Íà ñàìîì äåëå, ñòàòüÿ «Êàê ãîòîâèòü
ñèñòåìíûõ ïðîãðàììèñòîâ» ãîòîâèëàñü â
ôîðìå ïðîñòðàííîãî èíòåðâüþ ãëàâíîìó
ðåäàêòîðó æóðíàëà Ñ.Í. Ïîçäíÿêîâó, ïî-
ýòîìó ïðè ïåðå÷èòûâàíèè çàìåòíû ïîâòî-
ðû, ïåðåñêàêèâàíèÿ ñ òåìû íà òåìó, êà-
êèå-òî óæ ñëèøêîì ëè÷íûå ïðèìåðû, íî,
ìîæåò áûòü, èìåííî ýòà æèâàÿ ðå÷ü î íà-
áîëåâøèõ ïðîáëåìàõ è ïîíðàâèëàñü ÷èòà-
òåëÿì.

Â ñòàòüå áûëè çàòðîíóòû ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

� ïîòðåáíîñòü èíäóñòðèè â IT-ñïåöèà-
ëèñòàõ;

� ðûíîê òðóäà è îïëàòû;
� ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ îáó÷åíèÿ

êîìïüþòåðíûì íàóêàì, â òîì ÷èñëå ðîññèé-
ñêèå è ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû;

� ïîääåðæêà îáó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè,
â òîì ÷èñëå íàø ñîáñòâåííûé îïûò;

� ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà;
� íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàíèé;
� òåõíîïàðêè êàê ïëàòôîðìà îáðàçîâà-

òåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòè æå òåìû ëåãëè â îñíîâó äàííîé ñòà-
òüè, åñòåñòâåííî, ñ ó÷¸òîì íàøåãî ñåãîäíÿø-
íåãî îïûòà, êðîìå òîãî, ÿ ïîïðîáóþ àêêóðàò-
íåå ñòðóêòóðèðîâàòü è îáîñíîâûâàòü îñíîâ-
íûå èäåè. Áóäåò çàòðîíóòà è íîâàÿ òåìà �
ýêîíîìè÷åñêàÿ îáîñíîâàííîñòü ó÷àñòèÿ IT-
èíäóñòðèè â îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññàõ. Â
êîíöå ñòàòüè äåëàåòñÿ âûâîä î âîçìîæíîñ-
òè òèðàæèðîâàíèÿ íàøåãî îïûòà.

1. ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÜ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ
Â IT-ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀÕ

Ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïðîãðàì-
ìèñòîâ ñåé÷àñ ñòîèò äàæå îñòðåå, ÷åì 5-6
ëåò íàçàä. Èíäóñòðèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ðàçâèâàåòñÿ áîëåå áûñòðûìè òåì-
ïàìè, ÷åì äðóãèå îòðàñëè, êàê ó íàñ â ñòðà-
íå, òàê è çà ðóáåæîì, ýêñïîðò ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ) èç Ðîññèè ïðèáëèæà-
åòñÿ ê 2 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä, áûñòðî ðàñ-
òåò è âíóòðåííèé ðûíîê.

...ýêñïîðò ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ (ÏÎ) èç Ðîññèè...
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Â îòëè÷èå îò íåôòè è ãàçà, ýêñïîðò ÏÎ �
ýòî âîçîáíîâëÿåìûé ðåñóðñ. Ãëàâíîå óñëî-
âèå ðîñòà ýêñïîðòà ÏÎ � áûñòðûé ðîñò ÷èñ-
ëà êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîãðàììèñòîâ,
ïðè÷åì ñàìûõ ðàçíûõ ïðîôèëåé. Ïðîãðàì-
ìèñòû ïîëó÷àþò áîëüøèå çàðïëàòû, ïëàòÿò
íàëîãè, óâåëè÷èâàÿ ñîáîé òîò ñàìûé ñðåä-
íèé êëàññ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëü-
íîñòü ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Âàæíîñòü IT-èí-
äóñòðèè êàê ëîêîìîòèâà ïîíèìàåò è ðîñ-
ñèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî, íåñêîëüêî ðàç íà
ýòó òåìó âûñêàçûâàëñÿ Â.Â. Ïóòèí.

Â Ðîññèè IT-îáðàçîâàíèå ðàçâèâàåòñÿ
äîñòàòî÷íî óñïåøíî: âñå áîëüøå óíèâåð-
ñèòåòîâ îòêðûâàþò íîâûå êàôåäðû è ðàñ-
øèðÿþò ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïðîãðàììèñ-
òîâ, ðåãóëÿðíî ïðîõîäÿò áîëüøèå êîíôå-
ðåíöèè, ïîñâÿùåííûå IT-îáðàçîâàíèþ. Êî-
ìàíäû ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ çà 10 ëåò
4 ðàçà ñòàíîâèëèñü ÷åìïèîíàìè ìèðà ïî
ïðîãðàììèðîâàíèþ, ìíîãî ðàç âõîäèëè â
÷èñëî ïðèç¸ðîâ è, ÷òî îñîáåííî ïðèÿòíî,
÷àñòî ïðèçåðàìè áûëè êîìàíäû èç íå ñà-
ìûõ êðóïíûõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Óðîâåíü íàøåé øêîëû ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ ïðèçíàí ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì.
Âñ¸ áîëüøå çàïàäíûõ çàêàçîâ íà ïðîãðàì-
ìèðîâàíèå ðàçìåùàåòñÿ â Ðîññèè, â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãå îòêðûëè ñâîè öåíòðû ðàçðàáîò-
êè Motorola, Intel, Sun, HP, Alcatel, EMC,
Google, â êàæäîì èç êîòîðûõ ðàáîòàþò ñîò-
íè ïðîãðàììèñòîâ. Ýòî áåçóñëîâíî ïëþñ äëÿ
ãîðîäà, äëÿ ñîîáùåñòâà ïðîãðàììèñòîâ, äëÿ
óíèâåðñèòåòîâ. Ïðàâäà, ðûíîê òðóäà íå-
ñêîëüêî «ïåðåãðåò», ÷àñòî ìîëîäûå ïðîãðàì-
ìèñòû ïîëó÷àþò ñëèøêîì áîëüøèå çàðïëà-

òû, êîòîðûõ îíè è íå çàñëóæèâàþò, íî òà-
êîâû çàêîíû ðûíêà.

Íî íè â êîåì ñëó÷àå íàì íåëüçÿ ïî-
÷èâàòü íà ëàâðàõ. Âî-ïåðâûõ, íàì íóæíî â
10 ðàç áîëüøå ïðîãðàììèñòîâ, ÷åì ìû ãîòî-
âèì ñåé÷àñ, âî-âòîðûõ, íóæíî ñóùåñòâåííî
ïîäíÿòü óðîâåíü èõ ïîäãîòîâêè, â-òðåòüèõ,
íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íà ìåæäó-
íàðîäíîì ðûíêå ðàçðàáîòêè ÏÎ ðàñòåò, ê
òàêèì ãðàíäàì, êàê Èíäèÿ è Êèòàé, äîáàâè-
ëèñü Ìåêñèêà, Áðàçèëèÿ, Ôèëèïïèíû, Èç-
ðàèëü, ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû è äð.

IT-ñïåöèàëèñòû íóæíû ñàìûå ðàçíûå.
Î÷åíü âûñîêà ïîòðåáíîñòü (à ñîîòâåòñòâåí-
íî, âûñîêè è çàðïëàòû) â ïðîãðàììèñòàõ,
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ â îïðåäåëåííûõ ïðè-
ëîæåíèÿõ, íàïðèìåð, â 1Ñ Áóõãàëòåðèè èëè
SAP (óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì). Íóæíû àä-
ìèíèñòðàòîðû êîìïüþòåðíûõ ñåòåé è áàç
äàííûõ. Ñòàëà ìàññîâîé ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ
Web-ñàéòîâ è, áîëåå øèðîêî, Web-ñåðâèñîâ.
Êàê âñåãäà, âîñòðåáîâàíû ðàçðàáîò÷èêè. Íà-
ïðèìåð, äëÿ êîìïüþòåðíûõ èãð èñïîëüçóåò-
ñÿ ñëîæíàÿ òðåõìåðíàÿ ãðàôèêà, ïîëèôîíè-
÷åñêàÿ ìóçûêà, ïîÿâèëèñü ñåòåâûå èãðû � âñ¸
ýòî òðåáóåò âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà ðàç-
ðàáîò÷èêîâ. Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ðàñòåò ðûíîê
ðàçðàáîòêè ÏÎ íà ýêñïîðò. Íàêîíåö, ìû ñâî-
èìè ãëàçàìè âèäèì ðîñò ðîññèéñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, ÷òî âûðàæàåòñÿ â áóðíîì ðîñòå
ðîññèéñêèõ çàêàçîâ, îñîáåííî âîåííûõ.

2. ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ IT-ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â 2005 ãîäó êðóïíåéøèå ìåæäóíàðîä-
íûå ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè êîìïü-
þòåðùèêîâ ACM è IEEE âûïóñòèëè îáùèé
ñòàíäàðò ïî êîìïüþòèíãó. Ýòî ñëîâî òðóä-
íî àäåêâàòíî ïåðåâåñòè íà ðóññêèé ÿçûê, â
êîìïüþòèíã âêëþ÷àþòñÿ âñå íàóêè, â êîòî-
ðûõ èñïîëüçóþòñÿ è ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîì-
ïüþòåðû.

Ïî ìíåíèþ ACM è IEEE â êîìïüþòèíã
âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþùèå îáðàçîâàòåëüíûå
íàïðàâëåíèÿ:

••••• Computer Engineering � êîìïüþòåðíàÿ
èíæåíåðèÿ, òî åñòü êàê ïðîåêòèðîâàòü íî-
âûå êîìïüþòåðû;

••••• Information Systems � êàê ñîçäàâàòü èí-
ôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, íàïðèìåð ÀÑÓ �
àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;

...÷àñòî ìîëîäûå ïðîãðàììèñòû ïîëó÷àþò
ñëèøêîì áîëüøèå çàðïëàòû...
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••••• Information Technologies � êàê èñïîëü-
çîâàòü èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ
ñîçäàíèÿ ñåòåé, ìàðøðóòèçàòîðîâ, áðàíäìà-
óýðîâ è ò.ï.;

••••• Computer Science � èíôîðìàòèêà, òî÷-
íåå, å¸ òåîðåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ;

••••• Software Engineering � ïðîãðàììíàÿ èí-
æåíåðèÿ � êàê ñîçäàâàòü áîëüøèå ïðîãðàì-
ìû ñ çàäàííûì êà÷åñòâîì è â çàäàííûå ñðî-
êè, óêëàäûâàÿñü â áþäæåò.

Ìåíÿ áîëüøå èíòåðåñóþò èíôîðìàòèêà
è ïðîãðàììíàÿ èíæåíåðèÿ, õîòÿ ñîçäàíèåì
êîìïüþòåðîâ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
òàêæå ïðèõîäèëîñü çàíèìàòüñÿ.

Ñòàíäàðò íà îáðàçîâàíèå ïî èíôîðìà-
òèêå áûë îïóáëèêîâàí â 2001 ãîäó. Ïî÷òè
ñðàçó æå äâîå ìîëîäûõ ó÷åíûõ Âëàäèìèð
Ïàâëîâ è Àíäðåé Òåðåõîâ (ìëàäøèé) ïðè-
ñòóïèëè ê ïåðåâîäó ýòîãî äîêóìåíòà íà ðóñ-
ñêèé ÿçûê. Ýòî áûëà ïîèñòèíå òèòàíè÷åñ-
êàÿ ðàáîòà, áûëè æàðêèå ñïîðû ïî ïîâîäó
ïåðåâîäà ìíîãèõ òåðìèíîâ è íàçâàíèé öå-
ëûõ äèñöèïëèí. Â 2002 ãîäó ïåðåâîä áûë
îïóáëèêîâàí â èçäàòåëüñòâå ÑÏáÃÓ òèðà-
æîì 600 ýêçåìïëÿðîâ, êîòîðûå áûëè ðàçîñ-
ëàíû ïî âåäóùèì ðîññèéñêèì ãîñóäàðñòâåí-
íûì óíèâåðñèòåòàì. Âñåãäà áûë â ñâîáîä-
íîì äîñòóïå ôàéë ñ ïåðåâîäîì íà ñàéòå íà-
øåé êàôåäðû.

Ïî îòçûâàì áîëüøèíñòâà ïðåïîäàâàòå-
ëåé ïóáëèêàöèÿ ïåðåâîäà ñûãðàëà áîëüøóþ
ðîëü â ïðåïîäàâàíèè èíôîðìàòèêè. Âñå
ïðîãðàììèñòû ëó÷øå èëè õóæå çíàþò àíã-
ëèéñêèé ÿçûê, íî ïðåïîäàâàòü ëó÷øå íà
ðîäíîì ÿçûêå. Ìíîãèå óíèâåðñèòåòû ïîä-
òÿíóëè ñâîè ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ ïîä òðå-
áîâàíèÿ íîâîãî ñòàíäàðòà.

Â 2004 ãîäó áûë îïóáëèêîâàí ñòàíäàðò
ïî îáó÷åíèþ ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè, êî-
òîðûé âî ìíîãîì îïèðàëñÿ íà ñòàíäàðò ïî
èíôîðìàòèêå, ÷òî î÷åíü åñòåñòâåííî.
Â. Ïàâëîâ è À. Òåðåõîâ ïðèñòóïèëè ê ïåðå-
âîäó è ýòîãî äîêóìåíòà è äàæå ïîäãîòîâèëè
ïåðâûé âàðèàíò òåêñòà. Íî çàòåì ïî ðàç-
íûì, íî âàæíûì ïðè÷èíàì âûíóæäåíû áûëè
ïðèîñòàíîâèòü ýòó ðàáîòó. Ïîñêîëüêó ÿ ðó-
êîâîæó êàôåäðîé èìåííî ïðîãðàììíîé èí-
æåíåðèè (ïî êðàéíåé ìåðå, èìåííî òàê çâó-
÷èò å¸ íàèìåíîâàíèå íà àíãëèéñêîì ÿçû-
êå), ñíà÷àëà ìåíÿ ïðèãëàñèëè â êà÷åñòâå ýê-

ñïåðòà, à çàòåì âêëþ÷èëè è â ñîñòàâ ðå-
äàêòîðîâ ïåðåâîäà.

Â 2007 ãîäó ïåðåâîä áûë îïóáëèêîâàí
òèðàæîì 5000 ýêçåìïëÿðîâ (ñïîíñîðîì âû-
ñòóïèëà àññîöèàöèÿ ÀÏÊÈÒ), ïðè÷åì ìû
îáúåäèíèëè â îäíó êíèãó ñòàíäàðòû ïî èí-
ôîðìàòèêå è ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè [1].
Ýòî äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíàÿ êíèãà, òàì
îïèñàíû ïðîãðàììû êóðñîâ, ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü èçëîæåíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê äèïëîìíûì
ïðîåêòàì. Ìíå ëè÷íî íðàâÿòñÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ýññå, íàïðèìåð, ÷òî îáùåãî ó ïðî-
ãðàììíîé èíæåíåðèè è òðàäèöèîííîé èí-
æåíåðèè è ÷åì îíè ðàçëè÷àþòñÿ, ÷òî ðîäíèò
èíôîðìàòèêó è ïðîãðàììíóþ èíæåíåðèþ,
êàêóþ ðîëü â íèõ èãðàåò ìàòåìàòèêà è ò.ï.
Ïðåïîäàâàòåëè óíèâåðñèòåòîâ ñ èíòåðåñîì
ïðî÷èòàþò, êàêèå ïðèíöèïû çàëîæåíû â
ïðåäëàãàåìûå ìîäåëè îáó÷åíèÿ, à ñòóäåíòû
ñìîãóò íà ïðàêòèêå îñóùåñòâèòü ìîáèëü-
íîñòü îáó÷åíèÿ, çàëîæåííóþ â Áîëîíñêèé
ïðîöåññ (ìîæíî îäèí ñåìåñòð ó÷èòüñÿ â îä-
íîì óíèâåðñèòåòå, à ñëåäóþùèé ñåìåñòð � â
äðóãîì, äàæå â äðóãîé ñòðàíå, åñëè ñòàí-
äàðòû îáó÷åíèÿ ñîâïàäàþò).

Â Ðîññèè óíèâåðñèòåòû îáó÷àþò ïî ðîñ-
ñèéñêèì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì, ðàç-
ðàáîòêà êîòîðûõ � îãðîìíûé áþðîêðàòè-
÷åñêèé òðóä. Ïîýòîìó åùå äî îêîí÷àíèÿ
ðàáîòû ïî ïåðåâîäó ìåæäóíàðîäíîãî ñòàí-
äàðòà ìû ñ Àíäðååì Òåðåõîâûì (ìëàäøèì)
íà÷àëè èçó÷àòü ñóùåñòâóþùèå ðîññèéñêèå
ñòàíäàðòû â íàäåæäå îáîéòèñü òîëüêî îò-
íîñèòåëüíî íåáîëüøèìè äîðàáîòêàìè. Ìû
âûáðàëè ñòàíäàðò 01.04.00 «Èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè», ðàçðàáîòàííûé ïðîôåñ-
ñîðîì ÌÃÓ Â.À. Ñóõîìëèíûì. Íà íàøå ñ÷à-
ñòüå, â ýòîì ñòàíäàðòå ïðåäóñìîòðåíî äîñ-
òàòî÷íî ÷àñîâ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáî-
òû, êóðñîâ ïî âûáîðó ñòóäåíòà èëè âóçà.

Íàì óäàëîñü ïîñëå íåáîëüøèõ èçìåíå-
íèé, ñîãëàñîâàííûõ ñ àâòîðîì ñòàíäàðòà,
àêêóðàòíî íàëîæèòü íà áàçîâóþ ðàñ÷àñîâêó
êóðñû ïî èíôîðìàòèêå è ïðîãðàììíîé èí-
æåíåðèè. Ñ ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû ìîæ-
íî ïîçíàêîìèòüñÿ â [2]. Íàøè ïðåäëîæå-
íèÿ áûëè îçâó÷åíû íà 4 Âñåðîññèéñêîé
êîíôåðåíöèè ïî IT-îáðàçîâàíèþ è ïîëó÷è-
ëè ïîääåðæêó.

Â 2006 ãîäó íà ìàò-ìåõå ÑÏáÃÓ áûëà
íàáðàíà ïåðâàÿ ãðóïïà ñòóäåíòîâ, êîòîðàÿ
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îáó÷àåòñÿ â òî÷íîñòè ïî ñòàíäàðòó 01.04.00
ñ íàøèìè äîïîëíåíèÿìè. Ïîêà êîíêóðñ íà
ýòî îáðàçîâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå íåáîëü-
øîé, íî ÿ óâåðåí, ÷òî áóäóùèå àáèòóðèåí-
òû îáðàòÿò íà íåãî áîëüøå âíèìàíèÿ.

3. ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ÎÁÓ×ÅÍÈß
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÌÈ IT-ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Îäíîé èç òåì ïðåäûäóùåé ñòàòüè áûëà
îðãàíèçàöèè ïðàêòèêè è ðàáîòà òüþòîðîâ.
Íà ìàò-ìåõå ÑÏáÃÓ ìû ðåøèëè ýòó ïðî-
áëåìó ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ó ìàò-ìåõà àðåí-
äóþò ïîìåùåíèÿ ÃÓÏ «Òåðêîì» è ÇÀÎ «Ëà-
íèò-Òåðêîì», ïî÷òè âñå ñîòðóäíèêè êîòî-
ðûõ (â ñóììå áîëåå 300 ÷åëîâåê) � âûïóñê-
íèêè ìàò-ìåõà. Êñòàòè, ó íàñ íà êàôåäðå
ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ áîëåå 20 ñî-
òðóäíèêîâ, è íåò íè îäíîãî, êòî áû çàíè-
ìàëñÿ òîëüêî ïðåïîäàâàíèåì. Âñå ïðåïîäà-
âàòåëè ÷èòàþò ëåêöèè è âåäóò ïðàêòè÷åñ-
êèå çàíÿòèÿ ïî òåìàì, â êîòîðûõ îíè ïðî-
ôåññèîíàëüíî ðàáîòàþò. Òàê ÷òî ðåçêîé
ãðàíè ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è ñîòðóäíè-
êàìè íàøèõ ïðåäïðèÿòèé íåò.

Äëÿ ñòóäåíòîâ 2-ãî êóðñà ïî âå÷åðàì ìû
÷èòàåì îáçîðíûå ëåêöèè. Êàæäûé äåïàðòà-
ìåíò âûäåëÿåò ñîòðóäíèêîâ, îòâåòñòâåííûõ
çà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, êîòîðûå ðàññêàçûâà-
þò î íàó÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ ñâîåãî äåïàð-
òàìåíòà, î êîíêðåòíûõ òåìàõ. Íà òàêèå ëåê-
öèè îáû÷íî õîäÿò ïîðÿäêà 200 ÷åëîâåê,
ïàñïîðòîâ ìû íå ïðîâåðÿåì, õîäÿò ñòóäåí-
òû äðóãèõ îòäåëåíèé ìàò-ìåõà è äàæå äðó-
ãèõ ôàêóëüòåòîâ.

Â íà÷àëå âòîðîãî ñåìåñòðà âòîðîãî êóð-
ñà ôîðìèðóåòñÿ 10�12 ñòóäåí÷åñêèõ ïðîåê-

òîâ, êàæäûì èç êîòîðûõ ðóêîâîäèò îäèí èëè
íåñêîëüêî ñîòðóäíèêîâ. Íèêîãäà íå ñòàâèòñÿ
çàäà÷à êîììåð÷åñêîãî óñïåõà, òåìû ïðîåê-
òîâ ÷àñòî íîñÿò øóòî÷íûé õàðàêòåð, íî ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñàìûõ ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé. Îáû÷íî íà ýòîì ýòàïå îñòà¸òñÿ ïî-
ðÿäêà 100 ñòóäåíòîâ. Ðàáîòà â ñòóäåí÷åñêèõ
ïðîåêòàõ îðãàíèçîâàíà «ïî-âçðîñëîìó» � ïëà-
íèðîâàíèå, åæåíåäåëüíûå îò÷åòû, âåðñèîí-
íûé êîíòðîëü è ïðî÷èå àòðèáóòû ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáó÷åíèÿ. Íå âñåì ñòóäåíòàì ýòî
íðàâèòñÿ, íî òàêîâà óæ ñïåöèôèêà ïðîãðàìì-
íîé èíæåíåðèè. Â êîíöå ñåìåñòðà îðãàíèçó-
þòñÿ ïóáëè÷íûå ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ
êàæäîãî ïðîåêòà, êîòîðûå ÿ ñòàðàþñü íå ïðî-
ïóñêàòü. Óìåíèå ñòóäåíòà íå òîëüêî ðàáî-
òàòü, íî è âíÿòíî è ãðàìîòíî ïðåäñòàâèòü
ñâîè ðåçóëüòàòû ìû âûñîêî öåíèì.

Íà òðåòüåì êóðñå ðàáîòà ñòóäåí÷åñêèõ
ïðîåêòîâ ïðîäîëæàåòñÿ, íî óæå ñ áîëåå ðå-
àëüíûìè öåëÿìè. ×àùå âñåãî â ñòóäåí÷åñ-
êèõ ïðîåêòàõ èä¸ò àïðîáàöèÿ íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå èíòåðåñíû äåïàðòàìåíòó,
âåäóùåìó ïðîåêò, èíîãäà ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ïðîòîòèïû ïðîäóêòîâ èëè èíñòðóìåíòàëü-
íûõ ñðåäñòâ. Ëó÷øèå ñòóäåíòû ïîñòåïåííî
íà÷èíàþò ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ (10�
20 ÷àñîâ â íåäåëþ). Â íà÷àëå 4 êóðñà ïî÷òè
êàæäûé íàø ñòóäåíò óæå çíàåò, ãäå îí áó-
äåò ðàáîòàòü ïî îêîí÷àíèè óíèâåðñèòåòà è
óæå òàì ðàáîòàåò.

Âñ¸ äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå äëÿ ñòó-
äåíòîâ ñîâåðøåííî áåñïëàòíî, íî ñîòðóä-
íèêè, çàíèìàþùèåñÿ îáó÷åíèåì, ïîëó÷àþò
äîïîëíèòåëüíóþ çàðïëàòó. Â áþäæåòå êàæ-
äîãî äåïàðòàìåíòà åñòü ãðàôà «Ïîäãîòîâêà
êàäðîâ», íî íè â êîåì ñëó÷àå ýòî íåëüçÿ
ñ÷èòàòü ôèëàíòðîïèåé. Èìååòñÿ ìíîãîëåò-
íÿÿ ñòàòèñòèêà, ÷òî êâàëèôèöèðîâàííûå
ñîòðóäíèêè, äîëãî ðàáîòàþùèå íà ïðåäïðè-
ÿòèè, ïîëó÷àþòñÿ òîëüêî òàêèì ïóòåì. ×å-
ëîâåêà «ñ óëèöû» íàäî äîëãî äîó÷èâàòü, è
âûñîêà âåðîÿòíîñòü, ÷òî, ïîâûñèâ êâàëèôè-
êàöèþ, îí óéäåò â äðóãîå ïðåäïðèÿòèå íà
áîëüøóþ çàðïëàòó.

Ñ ñàìîãî íà÷àëà ìû ïîíèìàëè, ÷òî 100
ñòóäåíòîâ â ãîä íàì íå «ñúåñòü», ïîýòîìó
ìû ñòàëè èñêàòü ïàðòíåðîâ. Ñ íåêîòîðûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè (Exigen, ÎÊÒÅÒ Ëàáñ) ìû
íàëàäèëè â òî÷íîñòè òàêóþ æå ñõåìó äî-×åëîâåêà «ñ óëèöû» íàäî äîëãî äîó÷èâàòü...
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ïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, êàêóþ ïðèìåíÿåì
ñàìè (îáçîðíûå ëåêöèè, ñòóäåí÷åñêèå ïðî-
åêòû, ðàáîòà íåïîëíóþ íåäåëþ).

Äèðåêòîð èçâåñòíîé êîìïàíèè «Ëàáîðà-
òîðèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé»
Àëåêñàíäð Áàäåíêî ðàáîòàåò äîöåíòîì (ïî
ñîâìåñòèòåëüñòâó) íà íàøåé êàôåäðå. Îí
÷èòàåò êóðñû, âåäåò ñåìèíàðû, òî åñòü ãî-
òîâèò ñàì ñåáå ñîòðóäíèêîâ. Ðàçóìååòñÿ, íà
åãî çàíÿòèÿ õîäÿò íå òîëüêî òå, êòî ñîáèðà-
åòñÿ ó íåãî ðàáîòàòü.

Íåêîòîðûå êîìïàíèè (Intel, Sun, HP, EMC,
Google) äàþò íàøèì ñòóäåíòàì èíòåðåñíûå
òåìû êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò è îáåñïå-
÷èâàþò íàó÷íîå ðóêîâîäñòâî (òå ñàìûå òüþ-
òîðû, î êîòîðûõ ÿ ìíîãî ðàç ãîâîðèë).

Êîìïàíèÿ Intel îðãàíèçîâàëà íà ìàò-ìåõå
ñâîþ ëàáîðàòîðèþ, êîòîðîé ðóêîâîäèò çàì.
äèðåêòîðà ÍÈÈ ÈÒ Âëàäèìèð Êèÿåâ, è çàê-
ëþ÷èëà ñ ÍÈÈ ÈÒ äîãîâîð íà ðàçðàáîòêó
ñðåäñòâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ ñâîèõ íîâûõ
àðõèòåêòóð.

Ìû âûèãðàëè ãðàíò êîìïàíèè HP íà
ðàçðàáîòêó ÏÎ äëÿ öåëåé îáó÷åíèÿ, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî ïîëó÷èëè öåëûé êëàññ Tablet
PC (íîóòáóêè ñ âîçìîæíîñòüþ ðóêîïèñíî-
ãî ââîäà).

Microsoft çàêëþ÷èëà ñ ÑÏáÃÓ ñòðàòåãè-
÷åñêèé äîãîâîð, à äåïàðòàìåíò ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê Microsoft ïîäïèñàë äîãîâîð
ñ ÍÈÈ ÈÒ ÑÏáÃÓ î ñîçäàíèè Öåíòðà êîì-
ïåòåíöèé òåõíîëîãèé ýòîé êîìïàíèè (íà
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ðàíüøå äîãîâîðà ñî âñåì
ÑÏáÃÓ). Ïðîâåäåíû ïåðåãîâîðû è, ñêîðåå
âñåãî, áóäóò ïîäïèñàíû àíàëîãè÷íûå äîãî-
âîðà ñ EMC è Google.

Íå âñå êîìïàíèè ìîãóò îáåñïå÷èòü òüþ-
òîðñòâî, íàïðèìåð, òå, äëÿ êîòîðûõ ïðîãðàì-
ìèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðîôèëåì
äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ìû
ðàçðàáîòàëè äðóãóþ ñõåìó, êîòîðóþ ñåé÷àñ
îïðîáóåì ñ ðàäèîëîêàöèîííûì ïðåäïðèÿ-
òèåì «Ðàâåíñòâî». Òàêîå ïðåäïðèÿòèå çàê-
ëþ÷àåò ñ íàìè äîãîâîð íà èíòåðåñóþùóþ
åãî òåìó, à ìû êðîìå ñîáñòâåííî ðàáîò ïî
äîãîâîðó êàäðîâûìè ñîòðóäíèêàìè îáÿçóåì-
ñÿ ïðèâëå÷ü ãðóïïó ñòóäåíòîâ ðàçíûõ êóð-
ñîâ ñ òåì, ÷òîáû îíè îñâîèëè òåìàòèêó,
ó÷àñòâîâàëè íå òîëüêî â ðàáîòàõ, íî è ñäà-
÷àõ ýòàïîâ, ó÷àñòâîâàëè âî âñòðå÷àõ ñ çà-
êàç÷èêîì íà åãî òåððèòîðèè, «ïðèâûêàÿ» ê

ïðåäïðèÿòèþ, óçíàâàÿ êîëëåêòèâ è òðàäè-
öèè. Ìû è ïðåäïðèÿòèå-çàêàç÷èê íàäååìñÿ,
÷òî ïîñëå ýòîãî ñòóäåíòû áóäóò òàì ðàáî-
òàòü, íà÷èíàÿ ñ 4�5-ãî êóðñà è ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà.

Íà 3-ì è 4-ì êóðñàõ ðàáîòàåò åæåíå-
äåëüíûé ñåìèíàð êàôåäðû (äëÿ êàæäîãî
êóðñà îòäåëüíî), ïîñåùåíèå êîòîðîãî îáÿ-
çàòåëüíî äëÿ ñòóäåíòîâ êàôåäðû. Êàæäûé
ñåìèíàð íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðåêëè÷êè, ÷òî ñî-
âñåì íå òðàäèöèîííî äëÿ ìàò-ìåõà. Â íà÷à-
ëå êóðñà êàæäûé ñòóäåíò äîëæåí âûñòóïèòü
ñ ïðåçåíòàöèåé ïîñòàíîâêè çàäà÷è êóðñî-
âîé ðàáîòû, à â êîíöå ãîäà � ñ ïðåçåíòàöè-
åé ðåçóëüòàòîâ. ß êîììåíòèðóþ êàæäîå âû-
ñòóïëåíèå, ðàññêàçûâàþ î ïîõîæèõ ðàáî-
òàõ. Èíîãäà îòêàçûâàþñü ïðèçíàâàòü ïîñòà-
íîâêó çàäà÷è â êà÷åñòâå òåìû êóðñîâîé ðàáî-
òû, åñëè íàõîæó å¸ ñëèøêîì ïðîñòîé èëè íå
èìåþùåé íàó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðèâåò-
ñòâóþòñÿ ðàáîòû, â êîòîðûõ êóðñîâàÿ 3-ãî
êóðñà ïðîäîëæàåòñÿ â êóðñîâîé 4-ãî êóðñà,
à åù¸ ëó÷øå, è â äèïëîìíîé ðàáîòå. È ðàíü-
øå âñòðå÷àëèñü ãðóïïîâûå ðàáîòû, à ïîñëå
ïåðåâîäà ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ÿ íà-
ñòîé÷èâî ðåêîìåíäóþ èìåííî ãðóïïîâûå
ïðîåêòû. Åñëè êóðñîâàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êà-
êîé-òî áîëüøîé ïðîèçâîäñòâåííîé òåìû, íà-
ñòàèâàþ, ÷òîáû ñòóäåíò ïîíèìàë êîíå÷íûå
öåëè âñåé ðàáîòû, å¸ îòëè÷èÿ îò àíàëîãè÷-
íûõ òåì â ìèðå. Â íàøåé ïðàêòèêå áûëî
ìíîæåñòâî ñëó÷àåâ, êîãäà ñòóäåíòû 4�5-ãî
êóðñîâ ðóêîâîäèëè êðóïíûìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè òåìàìè. Íàâûêàì ëèäåðñòâà è
âçÿòèÿ îòâåòñòâåííîñòè íà ñåáÿ òàêæå íóæ-

Íàâûêàì ëèäåðñòâà è âçÿòèÿ îòâåòñòâåííîñòè
íà ñåáÿ òàêæå íóæíî îáó÷àòü...
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íî îáó÷àòü. Ó ìàòåìàòèêîâ åñòü ëþáèìàÿ
øóòêà «Ìàò-ìåõ ëó÷øå âñåõ». ß îáúÿñíÿþ
ñòóäåíòàì, ÷òî ýòîé øóòêîé ìû áåðåì íà
ñåáÿ è îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà, ðàáî-
òàòü ïî ïðèíöèïó «îò çàáîðà äî îáåäà» ìû
ïðîñòî íå ìîæåì.

Ñåìèíàðàìè êàôåäðû êîíòðîëèðóåòñÿ è
ðàáîòà òüþòîðîâ òåõ ïðåäïðèÿòèé, ãäå ÿ �
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð. Åñòü æ¸ñòêèå òðå-
áîâàíèÿ, ÷òîáû ñòóäåíòû íàøåé êàôåäðû
ðàáîòàëè òîëüêî íà òàêèõ ïîçèöèÿõ è òîëü-
êî ïî òàêèì òåìàì, êîòîðûå ìîãóò ïîñëó-
æèòü òåìîé êóðñîâîé è äèïëîìíîé ðàáîòû.
Ýòî âïîëíå âîçìîæíî, òàê êàê íàø îñíîâ-
íîé ëîçóíã � «Íàóêîåìêîå ïðîãðàììèðîâà-
íèå». Ðàçóìååòñÿ, â áîëüøîì ïðåäïðèÿòèè
âñåãäà åñòü ðàáîòû, íå èìåþùèå áîëüøîé
íàó÷íîé ñîñòàâëÿþùåé, íî îíè ñòóäåíòàì
íàøåé êàôåäðû íå ïðåäëàãàþòñÿ.

Óïîìÿíóòàÿ â ïðåäûäóùåé ñòàòüå ïðî-
áëåìà ñ êîìïüþòåðàìè äëÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ êàê-òî ñàìà ñîáîé ðàñ-
ñîñàëàñü. Íà ìàò-ìåõå 9 êîìïüþòåðíûõ
êëàññîâ (ìîæåò áûòü, óæå è áîëüøå, ÿ íå
óñïåâàþ ñëåäèòü), êëàññ ëàáîðàòîðèè Intel
äëÿ îáû÷íûõ çàíÿòèé ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ
íå ðàñïðåäåëÿåòñÿ, îí ïðåäíàçíà÷åí òîëüêî
äëÿ íàó÷íûõ ðàáîò. Ìíîãèå ñòóäåíòû ðàáî-
òàþò (íå òîëüêî ó íàñ) è èñïîëüçóþò ñâîè
ðàáî÷èå êîìïüþòåðû äëÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé (ðóêîâîäèòåëè äåïàðòàìåíòîâ íèêîã-
äà íå ïðîòèâ ýòîãî). Áîëüøèíñòâî ñòóäåí-
òîâ èìåþò ñâîè íîóòáóêè, ÷àùå âñåãî ñàìî-
ñòîÿòåëüíî çàðàáîòàííûå. Íàêîíåö, â îáùå-
æèòèÿõ òàêæå åñòü êëàññû äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû ñ õîðîøèì âûõîäîì â Èí-
òåðíåò.

4. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÂÎÏÐÎÑÛ
ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÊÀÄÐÎÂ

5�6 ëåò íàçàä îáúåì íàøåãî áèçíåñà ïî
ðàçðàáîòêå ÏÎ áûë òàêîâ, ÷òî âïîëíå õâà-
òàëî òåõ íàøèõ âûïóñêíèêîâ, êîòîðûå îñ-
òàâàëèñü ðàáîòàòü ó íàñ, ïðèâëå÷åííûå íà-
ó÷íûì èíòåðåñîì, àñïèðàíòóðîé (è ñâÿçàí-
íîé ñ íåé çàùèòîé îò ïðèçûâà â àðìèþ),
âûñîêîé çàðïëàòîé, íàêîíåö. Íî óæå â òî
âðåìÿ ìû íà÷àëè ïðîäóìûâàòü âîçìîæíîñòü
îáó÷åíèÿ, äîïîëíèòåëüíîãî ê ñòàíäàðòíîìó
óíèâåðñèòåòñêîìó êóðñó. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî
ïðîãðàììíàÿ èíæåíåðèÿ ñèëüíî îòëè÷àåò-
ñÿ îò èíôîðìàòèêè â òîì ïëàíå, ÷òî íîñèò
ìíîãèå ÷åðòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
(íàïîìíþ, ÷òî ýòî áûëî çà ìíîãî ëåò äî
ïóáëèêàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ïî
îáó÷åíèþ ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè). Ïîýòî-
ìó ïðèâíåñåíèå ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáó÷åíèÿ íàì áûëî íåîáõîäèìî òîëü-
êî äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â
íàøåé îáëàñòè. Â ýòî âðåìÿ âñå âå÷åðíèå
çàíÿòèÿ ïðîâîäèëèñü ñîòðóäíèêàìè íàøèõ
ïðåäïðèÿòèé èñêëþ÷èòåëüíî íà äîáðîâîëü-
íûõ íà÷àëàõ, ïðàâäà, àñïèðàíòàì ÿ çàñ÷è-
òûâàë èõ â êà÷åñòâå ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêè, êîòîðàÿ âñå ðàâíî íåîáõîäèìà ïî ïðî-
ãðàììå îáó÷åíèÿ â àñïèðàíòóðå. Â íàø ìåð-
êàíòèëüíûé âåê íàõîäèòü äîáðîâîëüöåâ
áûëî âñ¸ òðóäíåå.

Ïî ìåðå ðîñòà íàøåãî áèçíåñà ñòàëî
ÿñíî, ÷òî «åñòåñòâåííîãî» ïðèðîñòà êàäðîâ
íå õâàòàåò, íóæíû öåëåíàïðàâëåííûå óñè-
ëèÿ ïî èõ ïîäãîòîâêå. Êàê îáû÷íî, ïåðå-
õîäíûé ïðîöåññ íå ïðîø¸ë ãëàäêî. Äèðåê-
òîðà äåïàðòàìåíòîâ íå ïîíèìàëè, ïî÷åìó
îíè äîëæíû òðàòèòü ñâîé áþäæåò íà òî, ÷òî
íàì äîñòàåòñÿ äàðîì � âûïóñêíèêîâ ìàò-
ìåõà. Áûëî íåñêîëüêî ñëó÷àåâ, êîãäà ìû ïî-
òåðÿëè äåñÿòêè òûñÿ÷ äîëëàðîâ èç-çà òîãî,
÷òî íå ñìîãëè âîâðåìÿ íàéòè íóæíûå êàä-
ðû, óáåäèëè íàøèõ ðóêîâîäèòåëåé â íåîá-
õîäèìîñòè òàêèõ âëîæåíèé. Òàê ïîÿâèëñÿ
áþäæåò íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ìû ñòàëè ïëà-
òèòü äîïîëíèòåëüíóþ çàðïëàòó òåì ñîòðóä-
íèêàì, êîòîðûå èçúÿâèëè æåëàíèå ïðåïî-
äàâàòü (òåïåðü èõ íàõîäèòü ñòàëî çíà÷èòåëü-
íî ëåã÷å), êàæäûé ãîä ïðèäóìûâàþòñÿ íî-
âûå òåìû ñòóäåí÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Õîðîøî

Ìíîãèå ñòóäåíòû...  èñïîëüçóþò ñâîè ðàáî÷èå
êîìïüþòåðû äëÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé...
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Âñïîìèíàÿ î ñòàòüå «Êàê ãîòîâèòü ñèñòåìíûõ ïðîãðàììèñòîâ»

ÊÎËÎÍÊÀ ÐÅÄÀÊÒÎÐÀ

íàëàæåííûé ïðîöåññ äà¸ò ðåçóëüòàòû � êàæ-
äûé ãîä ìû èìååì 20�25 íîâûõ ñîòðóäíè-
êîâ, êîòîðûå ïðîøëè îáó÷åíèå â äåïàðòà-
ìåíòå è ãîòîâû ê ðàáîòå (íà ñàìîì äåëå, ê
ìîìåíòó çàùèòû äèïëîìà îíè óæå áîëåå ãîäà
ðàáîòàþò íà ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ).

Ðàçóìååòñÿ, ìû íå ïðåòåíäóåì íà àâòîð-
ñòâî èäåè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðîâ.

Èíñòèòóò ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
ÐÀÍ (ã. Ìîñêâà, äèðåêòîð � ÷ë. êîðð. ÐÀÍ
Èâàííèêîâ Â.Ï.) åæåãîäíî áåðåò ê ñåáå 25�
30 ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ ÌÃÓ è ÌÔÒÈ.
Íóæíî çàìåòèòü, ÷òî Â.Ï. Èâàííèêîâ çàâå-
äóåò êàôåäðàìè ñèñòåìíîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ â ýòèõ óíèâåðñèòåòàõ.

Ìíîãèå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ åùå ñ
ñîâåòñêèõ âðåìåí îáðàçîâàëè áàçîâûå êà-
ôåäðû áëèçêèõ èì ïî ïðîôèëþ âóçîâ, íà-
ïðèìåð, ÍÏÎ «Ýëåêòðîïðèáîð» (ã. Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã, äèðåêòîð � àêàäåìèê ÐÀÍ Ïå-
øåõîíîâ Â.Ã.) åæåãîäíî áåð¸ò íà ïðàêòèêó
è äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå ïðèìåðíî 20
ñòóäåíòîâ ËÝÒÈ è Ïîëèòåõà.

Ôàêóëüòåò èíôîðìàòèêè ÈÒÌÎ (äåêàí �
ïðîô. Ïàðô¸íîâ Â.Ï.) çàêëþ÷àåò äîãîâîðà
ñ çàïàäíûìè ôèðìàìè íà öåëåâóþ ïîäãî-
òîâêó êàäðîâ.

Áîëüøóþ ïðîãðàììó äîïîëíèòåëüíîãî
ïëàòíîãî îáó÷åíèÿ èìååò Ñàíêò-Ïåòåðáóð-
ãñêèé Ïîëèòåõ.

Ñïèñîê ýòèõ ïðèìåðîâ ìîæíî ëåãêî
ïðîäîëæèòü. Íàøè îñîáåííîñòè ýòî:

� áåñïëàòíîå äëÿ ñòóäåíòîâ îáó÷åíèå;
� îðèåíòàöèÿ èìåííî íà ïðîãðàììíóþ

èíæåíåðèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè;

� òüþòîðñòâî, òî åñòü ìàêñèìàëüíî âîç-
ìîæíàÿ ïåðñîíèôèêàöèÿ íàó÷íîãî è ïðàê-
òè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà;

� îðèåíòàöèÿ íà íàóêî¸ìêîå ïðîèçâîäñòâî.
Òîò ôàêò, ÷òî ìû òðàòèì áîëüøèå ñðåä-

ñòâà íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, íå îçíà÷àåò îò-
êàçà îò òðàäèöèîííîãî íàéìà ñîòðóäíèêîâ
«ñ óëèöû». Ó íàñ åñòü íàëàæåííàÿ ñëóæáà
HR (human resourcing �ïîäáîð êàäðîâ), êî-
òîðàÿ íàõîäèò íà ðûíêå òðóäà ñïåöèàëèñ-
òîâ íóæíûõ íàì ïðîôèëåé, ïðîâîäèò ñ íèìè
ñîáåñåäîâàíèÿ, îòñëåæèâàåò èõ óñïåõè íà
íàøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, îñîáåííî íà ïåðâûõ
ïîðàõ.

Ìû ïîïûòàëèñü ñðàâíèòü ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò ïîäãîòîâêè ñâîèõ êàäðîâ è ïî-
èñêà «íà ñòîðîíå». Ñóììà çàðïëàò, çàòðà-
÷åííûõ íà ïðåïîäàâàíèå, ïðèìåðíî ðàâíà
çàðïëàòàì ñëóæáû HR, ïðàâäà, íóæíî
ó÷åñòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè òðàòÿò è ÷àñòü
ðàáî÷åãî âðåìåíè íà îáùåíèå ñî ñòóäåíòà-
ìè. Òåêó÷åñòü ñðåäè ñîòðóäíèêîâ, íàéäåí-
íûõ HR, â 2�3 ðàçà âûøå, ÷åì ó ñîòðóäíè-
êîâ, ïîñòåïåííî âëèâøèõñÿ â íàø êîëëåê-
òèâ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ. Íîâîìó ñîòðóä-
íèêó îáû÷íî íóæíî îò 2 íåäåëü äî 2 ìåñÿ-
öåâ, ÷òîáû âîéòè â êóðñ äåëà. Ýòî ÷èñòàÿ
ïîòåðÿ äåíåã, óñóãóáëÿþùàÿñÿ òåì, ÷òî äðó-
ãèå ñîòðóäíèêè òðàòÿò ñâîå âðåìÿ íà îáúÿñ-
íåíèÿ íîâè÷êàì.

Ñàìûé ãëàâíûé àðãóìåíò â ïîëüçó ñîá-
ñòâåííîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ � ýòî êà÷åñòâî
ïîëó÷àþùèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ. Êëàññè÷åñêîå
óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå ïëþñ äîïîë-
íèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå äàþò
íàøèì âûïóñêíèêàì îãðîìíûå ïðåèìóùå-
ñòâà íà ðûíêå òðóäà. Ìû ýòî îò÷åòëèâî âè-
äèì íà ïðèìåðå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.

Â çàêëþ÷åíèå ýòîãî ïàðàãðàôà ðàññêà-
æó îá îäíîé èäåå, êîòîðàÿ áûëà óïîìÿíóòà
â ïðåäûäóùåé ñòàòüå, íî ñåé÷àñ ÿ ðåçêî èç-
ìåíèë ñâî¸ ìíåíèå. Ðå÷ü èä¸ò î êîìïåíñà-
öèè çàòðàò íà îáó÷åíèå, åñëè ÷åëîâåê ïî-
êèäàåò ñòðàíó.

Âî-ïåðâûõ, îòòîê çà ãðàíèöó ñèëüíî
óìåíüøèëñÿ, òàê ÷òî çàòðàòû íà áþðîêðà-
òèþ áóäóò äàæå áîëüøå, ÷åì êîìïåíñàöèè,
åñëè èõ óäàñòñÿ ïîëó÷èòü.

Âî-âòîðûõ, ìîè çàïàäíûå êîëëåãè ðàñ-
ñêàçàëè ìíå ïðèìåð èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèÿ
èññëåäîâàíèé, êîòîðûé, êàê ìíå êàæåòñÿ,
èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ýòîìó âîïðîñó.

Ñîòíè ëåò êðèìèíàëèñòû âñåãî ìèðà
èçó÷àëè ïðåñòóïíèêîâ, íî áîëüøîãî ïðîãðåñ-
ñà â óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà ïðåñòóïëåíèé
íå áûëî. Ëåò 20 íàçàä êòî-òî ñîîáðàçèë, ÷òî
èçó÷àòü íàäî òå 95 % íàñåëåíèÿ, êîòîðûå
íèêîãäà íèêàêèõ ïðåñòóïëåíèé íå ñîâåðøà-
þò. Ãîâîðÿò, ÷òî èçó÷åíèå «õîðîøèõ» ëþ-
äåé ñèëüíî ïîìîãëî â ïðîôèëàêòèêå ïðå-
ñòóïëåíèé.

Ïî àíàëîãèè ñ ýòèì ïðèìåðîì èçó÷àòü
íàäî íå òîò ìàëûé ïðîöåíò ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå óåçæàþò èç Ðîññèè, à îñíîâíóþ
ìàññó, êîòîðàÿ ïî÷åìó-òî îñòàåòñÿ äîìà. ß
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äóìàþ, îòâåò ïîíÿòåí. Íàäî äàòü ëþäÿì
õîðîøåå îáðàçîâàíèå, âîçìîæíîñòü èíòåðåñ-
íîé âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû ïî ñïåöè-
àëüíîñòè, îáåñïå÷èòü ñîâðåìåííóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó (äîðîãè, ñâÿçü, ìàãàçèíû, øêîëû,
äåòñàäû è ò. ä.). Â êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè
ýòî â òîé èëè èíîé ìåðå îáåñïå÷åíî, ïî-
ýòîìó è íà Çàïàä ïî÷òè íèêòî íå åäåò (ïî
êðàéíåé ìåðå, ïðîãðàììèñòû), òåïåðü ïðåä-
ñòîèò ýòîãî äîñòè÷ü è äëÿ ìàëûõ ãîðîäîâ, à
òî ìîè êîëëåãè èç ðåãèîíîâ æàëóþòñÿ íà
Ìîñêâó è Ïèòåð, êîòîðûå êàê ïûëåñîñû
«âûêà÷èâàþò» âñåõ õîðîøèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íàâåðíîå, ñîöèîëîãè, ïñèõîëîãè è äðó-
ãèå íàøè áðàòüÿ-ãóìàíèòàðèè ìîãóò äàòü è
áîëåå ðàçâåðíóòûé ñîâåò ïî ýòèì âîïðîñàì.

5. ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ IT-ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎÌ

Çäåñü ïðîãðåññ íàëèöî. Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèè ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ IT-
èíäóñòðèè, â ðàçðàáîòêå êîòîðîé àêòèâíî
ó÷àñòâîâàëà ÐÓÑÑÎÔÒ � àññîöèàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé-ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ. Àêòèâíî âåäåò-
ñÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ øêîë. Ìíîãî äåëàåòñÿ
äëÿ çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, õîòÿ «ïèðàòñòâî» î÷åíü òðóäíî èñêî-
ðåíèòü ïîëíîñòüþ. Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå
Àãåíòñòâà ïî ïîääåðæêå âûñîêîòåõíîëîãè-
÷åñêîãî ýêñïîðòà.

Íàêîíåö, óòî÷íèëè, ÷òî ýêñïîðò ÏÎ íå
îáëàãàåòñÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòî-
èìîñòü. Íà ñàìîì äåëå, òàêàÿ íîðìà ñóùå-
ñòâîâàëà è ðàíüøå, íî áûëà òàê ëîâêî ñôîð-
ìóëèðîâàíà, ÷òî êàæäûé íàëîãîâûé èíñïåê-

òîð ìîã òðàêòîâàòü å¸ ïî-ñâîåìó. Ïðèíÿëè
çàêîí îá óìåíüøåíèè ñòàâêè åäèíîãî ñîöè-
àëüíîãî íàëîãà (ÅÑÍ) äëÿ ïðåäïðèÿòèé IT-
îòðàñëè ñ 26 % äî 14 %. Äëÿ íàñ ýòî î÷åíü
âàæíî. Äåëî â òîì, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé-
ðàçðàáîò÷èêîâ ÏÎ çàòðàòû íà çàðïëàòó è
íàëîãè ñîñòàâëÿþò 70�75 % îò îáùèõ çàò-
ðàò. À åñëè ó÷åñòü, ÷òî ó íàøèõ îñíîâíûõ
êîíêóðåíòîâ ÅÑÍ ñîñòàâëÿåò îò 0 äî 10 %,
íàì áîðîòüñÿ ñ Èíäèåé, Êèòàåì è ò. ä. î÷åíü
ñëîæíî. Íî çàêîí ïîêà íå ðàáîòàåò, íàøëèñü
êàêèå-òî äûðêè â ïåíñèîííîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå. ß äóìàþ, ÷òî ýòî âîçìîæíî òîëüêî â
íàøåé ñòðàíå: Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà ïðè-
íÿëà çàêîí âî âñåõ ÷òåíèÿõ, Ïðåçèäåíò ïîä-
ïèñàë, à çàêîí íå äåéñòâóåò! Íàäåþñü, ÷òî
ýòîò âàæíûé çàêîí âñå-òàêè áóäåò ðàáîòàòü.

Ãîñóäàðñòâî âêëàäûâàåò îãðîìíûå ñðåä-
ñòâà â îáðàçîâàíèå, â èíôðàñòðóêòóðó (äî-
ðîãè, ñâÿçü, â òîì ÷èñëå, Èíòåðíåò), â ñòðî-
èòåëüñòâî òåõíîïàðêîâ. Îñîáåííî çàìåòíû
ðåçóëüòàòû â ðàçâèòèè ñâÿçè. Ãîñóäàðñòâî
âûäåëÿåò áîëüøèå ñðåäñòâà íà âûñòàâî÷íóþ
äåÿòåëüíîñòü, íàïðèìåð, ñïîíñèðîâàëî ñòåí-
äû Ðîñîáðàçîâàíèÿ è ÐÓÑÑÎÔÒà íà êðóï-
íåéøåé IT-âûñòàâêå CeBIT (ã. Ãàííîâåð).
Ýòî ïîìîãàåò óëó÷øàòü èìèäæ Ðîññèè â
ãëàçàõ çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ.

6. ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ
ÍÀÓ×ÍÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Âàæíûì òåçèñîì ïðåäûäóùåé ñòàòüè
áûëî ñîçäàíèå ÍÈÈ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé ÑÏáÃÓ è ðàçâèòèå íàøèõ íàóê âî-
îáùå. Â 2002 ãîäó ÍÈÈ ÈÒ óäàëîñü ñîçäàòü,
íî ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå óíèâåð-
ñèòåòñêîé íàóêè î÷åíü ñëàáîå. Â Ìèíèñòåð-
ñòâå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè åñòü äâà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ Àãåíòñòâà: Àãåíòñòâî îáðàçîâà-
íèÿ ôèíàíñèðóåò óíèâåðñèòåòû, à Àãåíòñòâî
íàóêè � Àêàäåìèþ íàóê, à äåíüãè îáðàçîâà-
íèÿ íåëüçÿ òðàòèòü íà íàóêó! Õîòåë áû ÿ
ïîãîâîðèòü ñ òåì ÷èíîâíèêîì, êîòîðûé ñ÷è-
òàåò, ÷òî ìîæíî ðàçâèâàòü îáðàçîâàíèå áåç
ðàçâèòèÿ íàóêè.

Ñåé÷àñ ïî òåëåâèçîðó òîëüêî è ñëû-
øèøü, ñêîëüêî äåñÿòêîâ è ñîòåí ìèëëèàð-
äîâ ðóáëåé çàïëàíèðîâàíî íà íàóêó âîîá-
ùå, íà íàíîòåõíîëîãèè, íà ñâÿçü è èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè, íî ïîêà ýòà âîëíà

...«ïèðàòñòâî» î÷åíü òðóäíî èñêîðåíèòü
ïîëíîñòüþ.
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äî íàñ íå äîêàòèëàñü. Ïîýòîìó ïîêà ÿ äåé-
ñòâóþ ïðèâû÷íûì äëÿ ìåíÿ ïóòåì � íàõîæó
çàêàçû, íà ñåãîäíÿ îáúåì äîãîâîðíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÍÈÈ ÈÒ â 15 ðàç áîëüøå áþä-
æåòíîãî. Ñàìè ïîíèìàåòå, ÷òî îò ýòîãî ñòðà-
äàþò ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðàê-
òè÷åñêèé ðåçóëüòàò êîòîðûõ íå ÿñåí, íå îï-
ðåäåëåí, íå ÿñíî äàæå, ïðèâåäóò ëè ýòè èñ-
ñëåäîâàíèÿ ê ÷åìó-òî ïîëåçíîìó. Çàðàíåå
ýòîãî íèêòî íå çíàåò. Íî êàê òîãäà ñîçäàâàòü
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ìåòîäû, òåõíîëîãèè,
ñïîñîáû îáùåíèÿ ÷åëîâåêà ñ ÝÂÌ?

ß íå ëþáëþ íûòèêîâ è äëÿ ñåáÿ êàê-òî
ýòè ïðîáëåìû ðåøèë, à èìåííî äîãîâîðèëñÿ
ñ ñîáñòâåííèêàìè ÇÀÎ «Ëàíèò-Òåðêîì», ÷òî
êàæäûé ãîä 10 % ïðèáûëè, ðàñïðåäåëÿåìîé
íà äèâèäåíäû, ÿ ìîãó òðàòèòü íà èññëåäîâà-
íèÿ áåç ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ, òî åñòü
êàê ðàç íà ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ñ îæèäàåìûì êîììåð÷åñ-
êèì ðåçóëüòàòîì ìû âñåãäà âåëè, ïðè÷åì â
áîëüøèõ îáúåìàõ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ÿ
õîòåë áû óïîìÿíóòü ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè
ãðàôè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÏÎ íà áàçå
ñòàíäàðòà UML 2.0 ñ àâòîìàòè÷åñêîé ãåíå-
ðàöèåé èñïîëíÿåìîãî êîäà, áàç äàííûõ è
ôîðì ââîäà/âûâîäà, à òàêæå òåõíîëîãèþ
àâòîìàòè÷åñêîãî ñîçäàíèÿ ïðîöåññîðîâ,
îïòèìèçèðîâàííûõ íà çàäàííûé êëàññ çà-
äà÷, è ñèñòåìíîãî ÏÎ äëÿ íèõ.

7. IT-ÒÅÕÍÎÏÀÐÊ ÑÏÁÃÓ

Ââèäó âàæíîñòè âîïðîñà, åùå ðàç èçëî-
æó ñâî¸ âèäåíèå, ÷òî òàêîå IT-òåõíîïàðê.

IT-òåõíîïàðê � ýòî êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ
èìååò â ñâî¸ì ðàñïîðÿæåíèè áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ïîìåùåíèé, ñïåöèàëüíî ïðèñïî-
ñîáëåííûõ äëÿ IT-êîìïàíèé (îõðàíà, ýëåê-
òðè÷åñòâî, ëîêàëüíûå ñåòè, Internet, òåëå-
ôîíû, ñåðâåðíûå). Ñäà÷à â àðåíäó ïîìå-
ùåíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì, íî íå åäèíñòâåí-
íûì áèçíåñîì IT-òåõíîïàðêà, êîòîðûé
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ìíîãèå óñëóãè, íàïðè-
ìåð, back-up-êîïèðîâàíèå, óñëóãè ñèñòåì-
íûõ àäìèíèñòðàòîðîâ, êîíñóëüòèðîâàíèå ïî
þðèäè÷åñêèì âîïðîñàì, îðãàíèçàöèþ êîë-
ëåêòèâíûõ ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé,
ðàçëè÷íûõ êîíôåðåíöèé, ïîìîùü â èííî-
âàöèîííîì áèçíåñå, â ÷àñòíîñòè, èìåòü ñâîé
èíêóáàòîð.

Îäíî èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû
IT-òåõíîïàðêà � ýòî ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è
ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ. Èìåííî ïîýòîìó âñå
èçâåñòíûå IT-òåõíîïàðêè ðàñïîëîæåíû â
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò êðóïíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ. Ñîòðóäíèêè êîìïàíèé, ðàáîòà-
þùèõ â IT-òåõíîïàðêå, îáû÷íî ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå óíè-
âåðñèòåòà, ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò ðàáîòàòü ïî
ñîâìåñòèòåëüñòâó â IT-òåõíîïàðêå, ïîâûøàÿ
òåì ñàìûì ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëè-
ôèêàöèþ, à ñòóäåíòû ïîëó÷àþò õîðîøóþ
áàçó äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè.

Ðàçóìíàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà, øèðîêèé íàáîð
óñëóã è îáåñïå÷åííûé äîñòóï ê èñòî÷íèêó
êàäðîâ � âîò îñíîâíûå ñòèìóëû äëÿ ñîòåí IT-
êîìïàíèé ñòðåìèòüñÿ â IT-òåõíîïàðêè.

Íå ñêðîþ, äëÿ ìåíÿ îñíîâíûì èíòåðå-
ñîì ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå IT-òåõíîïàðê ÑÏáÃÓ
áûëà èìåííî ïîäãîòîâêà êàäðîâ. Ïî÷åìó
ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî
íàøåé ìåòîäèêå áûëè ó «Ëàíèò-Òåðêîìà»,
Exigen è ÎÊÒÅÒ Ëàáñ? Ïîòîìó ÷òî îíè
àðåíäîâàëè ïîìåùåíèÿ ïðÿìî íà ìàò-ìåõå
èëè ðÿäîì ñ íèì. Åñëè ðÿäîì ñ ìàò-ìåõîì,
ôàêóëüòåòîì ÏÌ-ÏÓ, ôèçè÷åñêèì ôàêóëü-
òåòîì áóäåò IT-òåõíîïàðê ñ íåñêîëüêèìè äå-
ñÿòêàìè IT-êîìïàíèé, ýòî áóäåò âûãîäíî è
êîìïàíèÿì, è Óíèâåðñèòåòó.

Íåñêîëüêî ëåò ìû ïðîðàáàòûâàëè ïëàí
ïîñòðîåíèÿ IT-òåõíîïàðêà â ðàìêàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû «Íàóêîãðàä Ïåòåðãîô»,
íàøëè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, ðàçðàáîòàëè áèç-
íåñ-ïëàí, çàùèòèëè åãî ñíà÷àëà íà ó÷åíîì
ñîâåòå ìàò-ìåõà, ïîòîì íà Ó÷åíîì Ñîâåòå
ÑÏáÃÓ. Íà ìàò-ìåõå ìåíÿ äåðæàëè íà òðè-
áóíå áîëüøå ÷àñà, ìíîãèõ ó÷åíûõ áåñïîêîÿò
ñëîâà: «ñáëèæåíèå ñ ïðîèçâîäñòâîì», «êîì-
ìåðöèîàëèçàöèÿ íàóêè» è ò.ï. Ìíîãèå ìàòå-
ìàòèêè îïàñàþòñÿ, ÷òî êîìïüþòåðíûå íàóêè
îòòåñíÿò ÷èñòóþ ìàòåìàòèêó íà âòîðîé ïëàí.
Ìíå ïðèøëîñü äîëãî îáúÿñíÿòü âàæíîñòü
ìàòåìàòèêè äëÿ èíôîðìàòèêè è ïðîãðàìì-
íîé èíæåíåðèè, êñòàòè, ñî ññûëêàìè íà ìåæ-
äóíàðîäíûå ñòàíäàðòû. Íà ìàò-ìåõå åæåãîä-
íî óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ñòóäåíòîâ, â îñíîâ-
íîì, çà ñ÷¸ò ïðîãðàììèñòîâ, à âåäü ìàòåìà-
òèêå ó÷àò âñåõ, òàê ÷òî ðàñò¸ò è ÷èñëî ïðå-
ïîäàâàòåëåé � ÷èñòûõ ìàòåìàòèêîâ.

Íà Ñåíàòå Ó÷åíîãî Ñîâåòà ÑÏáÃÓ äåêàí
ôèëîñîôñêîãî ôàêóëüòåòà (÷ëåí Ñîâåòà Ôå-
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äåðàöèè Ðîññèè), êîãäà ÿ ðàññêàçûâàë ïðî
IT-òåõíîïàðê è ïðî åãî ñîñòàâíóþ ÷àñòü �
èíêóáàòîð íîâûõ ðàçðàáîòîê, ñïðîñèë: «Âû
÷òî, êóðåé áóäåòå âûðàùèâàòü?». Øóòêà,
êîíå÷íî, íî îòðàæàþùàÿ îáùèé óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû. Äðóãèå âîïðîñû áûëè
ïðî äîëþ óíèâåðñèòåòà, ÷òî ìû îòäàåì è
÷òî ïîëó÷àåì. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ïîïûòîê
ðåøåíèå Ó÷åíîãî Ñîâåòà î ñòðîèòåëüñòâå
IT-òåõíîïàðêà áûëî ïîëó÷åíî.

Äàëåå óäàëîñü íàéòè ôèíàíñèðîâàíèå íà
ðàçðàáîòêó ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà � àðõè-
òåêòóðíîå ðåøåíèå, ïðèâÿçêà ê ìåñòíîñòè,
ïîäâîä èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé è ò.ä. È
âîò òóò íà÷àëèñü òðóäíîñòè. Ôèíàíñèðîâà-
íèå îñóùåñòâëÿëîñü çà ñ÷åò ñðåäñòâ ïðîåêòà
«Íàóêîãðàä Ïåòåðãîô», Ïåòåðãîô � ýòî íå
ñàìîñòîÿòåëüíûé ãîðîä, à ÷àñòü Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà, ïîýòîìó ôåäåðàëüíûå äåíüãè «ïå-
ðåêðàøèâàþòñÿ» â ãîðîäñêèå, à çà ãîðîäñ-
êèå äåíüãè íà ôåäåðàëüíîé çåìëå, íà êîòî-
ðîé ñòîèò Óíèâåðñèòåò, ïî áþäæåòíîìó êî-
äåêñó ñòðîèòåëüñòâî âåñòè íåëüçÿ! Ñåé÷àñ
ìû ïûòàåìñÿ ïîëó÷èòü ãîñóäàðñòâåííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå èç ñîîòâåòñòâóþùåãî ôîíäà
Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàòèçàöèè è ñâÿçè. Êà-
êèå-òî ñäâèãè åñòü, íî áîþñü ñãëàçèòü.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Â Ðîññèè õîðîøèõ óíèâåðñèòåòîâ, ãäå
õîðîøî ïîñòàâëåíî ïðåïîäàâàíèå èíôîðìà-
òèêè è ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè, ìíîãî. Êàê
óæå áûëî ñêàçàíî, êòî-òî óæå íàëàäèë ïðî-
èçâîäñòâåííîå îáó÷åíèå â òîé èëè èíîé
ôîðìå, à îñòàëüíûå âïîëíå ìîãóò ïðèìå-
íèòü íàø îïûò.

Ëèòåðàòóðà

1. Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðåïîäàâàíèþ ïðîãðàììíîé èíæåíåðèè è èíôîðìàòèêè â óíèâåðñèòåòàõ.
Ì.: ÈÍÒÓÈÒ.ÐÓ «Èíòåðíåò-Óíèâåðñèòåò Èíôîðìàöèîííûõ Òåõíîëîãèé», 2007 (ïîä ðåä. Â.Ë. Ïàâ-
ëîâà, À.Í. Òåðåõîâà, À.À. Òåðåõîâà).

2. Àíäðåé À. Òåðåõîâ, Àíäðåé Í. Òåðåõîâ. Computing Curricula: Software Engineering è ðîññèéñ-
êîå îáðàçîâàíèå // Îòêðûòûå ñèñòåìû, 2006, ¹ 8.

Òåðåõîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ñèñòåìíîãî
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÑÏáÃÓ,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÃÓÏ «Òåðêîì».

Õî÷ó òîëüêî ïðåäóïðåäèòü îá îäíîé ÷à-
ñòîé îøèáêå. Íà êîíôåðåíöèÿõ ïî IT-îá-
ðàçîâàíèþ ÿ íåñêîëüêî ðàç ñëóøàë âûñòóï-
ëåíèÿ ñâîèõ êîëëåã � çàâåäóþùèõ êàôåäðà-
ìè èíôîðìàòèêè èëè ñìåæíûõ äèñöèïëèí,
êîòîðûå ðàññêàçûâàëè, êàê îíè ïûòàþòñÿ
íàéòè çàêàçû íà ïðîãðàììèðîâàíèå (îñîáåí-
íî çàïàäíûå) äëÿ èñïîëíåíèÿ ñèëàìè ñòó-
äåíòîâ ñâîèõ êàôåäð. Íà ìîé âçãëÿä, òàêèì
îáðàçîì ìîãóò áûòü âûïîëíåíû òîëüêî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû.

Âî-ïåðâûõ, ëþáàÿ êðóïíàÿ ôèðìà ïåðåä
çàêëþ÷åíèåì êîíòðàêòà îáÿçàòåëüíî ïðîâå-
ðÿåò îðãàíèçàöèþ ðàáîò è èñïîëíèòåëÿ (îò
îõðàíû äî èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé è ìå-
íåäæåìåíòà).

Âî-âòîðûõ, âûñîêà âåðîÿòíîñòü, ÷òî ñòó-
äåíòû áåç äîëæíîé îðãàíèçàöèè çàâàëÿò
ðàáîòó. Ïðîãðàììíàÿ èíæåíåðèÿ � ýòî äåé-
ñòâèòåëüíî äðóãàÿ íàóêà ïî ñðàâíåíèþ ñ
èíôîðìàòèêîé è â íåé î÷åíü âàæíû ïðî-
öåññû è óïðàâëåíèå èìè, îðãàíèçàöèÿ êîë-
ëåêòèâîâ, ïðîâåðêà êà÷åñòâà è ò. ä.

Çàâåäóþùèì êàôåäðàìè íóæíî èñêàòü
èëè îðãàíèçîâûâàòü àôôèëèðîâàííûå (òåñ-
íî ñâÿçàííûå ñ êàôåäðàìè) ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîìîãàòü âûñòðàèâàòü â íèõ ïðîöåññû ðàç-
ðàáîòêè, ñòàâèòü ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò
è ðàáîòó îòäåëà ìàðêåòèíãà, òîãäà çàêàçû
áóäóò, à ñòóäåíòû ïîëó÷àò íåîáõîäèìûé ïðî-
èçâîäñòâåííûé îïûò. Íå êàæäûé çàâåäóþùèé
êàôåäðîé èìååò òàêèå òàëàíòû, òîãäà íóæíî
èñêàòü ïðîôåññèîíàëîâ, êîòîðûå çàèíòåðå-
ñîâàíû â ñòóäåíòàõ êàôåäðû. Åñòü ðèñê ìî-
íîïîëèçàöèè êàôåäðû îäíèì ïðåäïðèÿòèåì,
÷òî ñóçèò âîçìîæíîñòè îáó÷åíèÿ. Ëó÷øèé
ñïîñîá åãî èçáåæàòü � IT-òåõíîïàðêè.


